
2022年　西岡塾21期プログラム（予定）

◆事前リーディング　□事前課題　■事後課題 女性リーダー塾5期合同

NO, 月日 曜日 時間 場所 要旨担当 プログラム 課題 講師 ケース 講義のポイント

1 5月20日 金 19-21:00 新丸ビル9F/901 増田 オリエンテーション、講義 ◆ 西岡塾長 「西岡塾とは」・塾生自己紹介 西岡塾長講演。8か月間に渡る西岡塾の目的と概要の説明。塾生自己紹介

5月21日 土 8時～(宿泊) 軽井沢 チーム・ビルディング 古川和　アクションラーニング研究所　 森の中でチーム強化合宿 塾生たちが一泊二日の合宿でお互いを理解し熱い仲間となるチームビルディング合宿

5月22日 日 15時解散 軽井沢 チーム・ビルディング 古川和　アクションラーニング研究所　 森の中でチーム強化合宿

3 5月27日 金 19-21:30 三菱ビル10F/Mプラスミドル1＋2 菰田 イノベーションと組織 二宮清純　スポーツジャーナリスト 「勝つリーダー負けるリーダー」 強い組織を作るリーダーとは。スポーツライターとして数々のスポーツ界のリーダーとの親交を通じて得た知見「リーダーの資質」を塾生に共有する

4 6月3日 金 19-21:30 オンライン 小西 実践リーダーシップ 小城武彦　丸善元社長 子会社でもいい、社長をやれ 経済産業省→ベンチャー企業→企業再生のプロが優良企業と破綻企業の違いを明確にし日本企業が陥りやすい悪い経営パターンを知る

5 6月10日 金 19-22:30 新丸ビル9F/コンファ902 安田 実践リーダーシップ 松田清人 トパーズ・キャピタル会長 「会社は課長だ」 大会社副社長→企業再生ファンドの代表者という講師の経歴を通じ「大企業の課長は会社の成長の要なりミドル自身がオーナーシップを持って働くこと」と檄を飛ばす

6 6月17日 金 19-21:00 新丸ビル9F/コンファ902 吉川 ミドルの生き様 野呂エイシロウ　放送作家 魅力あるマネージャーになる 数々のTV番組を成功させ流行やヒットを生み出し続けて居る放送作家がヒットの「導火線」を見極める感度を磨くために実践していることを語る

7 6月24日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 塾生によるＧ研究発表＋講義 西岡塾長 社会情勢への自説を持つ 国際感覚を身に着け、海外のビジネスパーソンと議論できる常識を身に着けるため、社会、政治問題に関心を持ち自説を持つ癖をつけることを学ぶ。

8 7月1日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 枡谷 実践リーダーシップ 夏目直一　東海バネ工業社長 ニッチトップを貫くビジネスモデルとは バネ1本でお困りのお客様から、スカイツリー内部の耐震バネまでをも手掛け、全て受注生産。黒字経営を続けるニッチトップ経営の見事な戦略と貫く経営者の熱い信念を語る。

9 7月8日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 米澤 実践リーダーシップ 岩田正晴 ウチダシステムズ社長 卒塾生社長講義 企業トップとして活躍する卒塾生から西岡塾で何を学び活かしているかの講義とディスカッション

10 7月15日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 田中 卒塾生講義 今野誠一　GOOD and MORE代表取締役社長 「今野誠一の人生企画書」 高卒でリクルートに入社し苦労に苦労を強いられる環境下で「自分は試されている」と悪戦苦闘した講師が赤裸々に語る起業家精神と人を育てる肝を知る

11 7月26日 火 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 池田 実践リーダーシップ 岩田副塾長 ミドル時代のBest Job 岩田氏の塾生当時のプログラム「My Best Job」講義での学びを機に自身のミドル時代のBest Job"を振り返り、卒塾後、組織を動かした経験を共有。ミドルが仕事をBest Jobを意識し取り組む姿勢と意識付けとなる講義。

12 7月30日 土 13-17:30 丸ビル8F/Room5 自己変革計画中間発表 □ 西岡塾長 自己変革発表＋全員で討議　 塾生のそれぞれの職場と家庭からの360°アンケートをもとに自分自身の変革計画を定め同期の仲間へ共有して決意を固める

13 8月5日 金 19-21:30 三菱ビル10F/Mプラスミドル1＋2 清田 実践リーダーシップ 海老澤　観　モバイル・インターネットキャピタル代表 実務から学んだリーダーシップ

14 8月19日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 星 マーケティング戦略　 ■ 藤川佳則  一橋大学ICS 理論とケーススタディ 事業戦略の重要なテーマであるマーケティングについての基礎理論と世界規模での様々の実例を紹介し、マーケティングの基本原理を学ぶ

15 8月26日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 大岩 説得力実習 □ 西岡塾長 説得力実習 ビジネスにおいて最も重要な説得力を磨くために過去の卒塾生たちからの調査結果をすべて共有し、過去の成功・失敗事例を基に説得力を学ぶ

16 9月2日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 根本 ベンチャー社長講義 検討中 ベンチャー経営者から学ぶ ベンチャー経営者の起業に至る想いや経緯、経営の信念、などから生き様を学ぶ

17 9月9日 金 19-21:30 三菱ビル10F/Mプラスミドル1＋2 清水 検討中 検討中
18 9月16日 金 19-21:30 丸ビル8F/Room5 丸岡 ミドルの生き様 ◆ 藤原和博　元杉並区立  和田中学校長 55歳までにやっておくべきこと 教育実践家として教育界に大きな実績を残した藤原氏が人生100年時代、変動の世の中に対応したキャリアディベロップメントの方法や価値ある人生の生き方を語る

19 9月22日 木 19-21:00 三菱ビル10F/Mプラスミドル1＋2 木村 実践リーダーシップ 伊藤麻美　日本電鍍工業社長 親父の工場をピカピカにする
創業者である父親が亡くなった事をきっかけに鍍金会社が経営危機となり、伊藤氏が社長就任を決意。経営経験、社員の信頼、銀行の信用、全て無いマイナスからのスタート。逆境をバネに必死に前へ進む彼女に徐々にサポートしてくれる人
が現れリーダーへと進化していく。命がけで使命を全うする自らの生き様を熱く語る。

20 9月30日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 内山 実践リーダーシップ 著作家　山口　周　 経営におけるアートとサイエンスのリバランス 企業経営者にとって重要な資質は知識ではなく感性。リベラルアーツの日本の第一人者がビジネスの価値創りのあり方を伝授する

21 10月7日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 増田 競争戦略とビジネスモデル ◆ 楠木 建  一橋ICS　  競争戦略とビジネスモデル＋現場検証説明 競争戦略の名著「ストーリーとしての競争戦略」の著者（一橋大ICS教授）が「競争戦略、競争優位性」を解き明かす
22 10月14日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 菰田 卒塾生経験談から学ぶ 検討中 卒塾生が自ら一皮むけた経験として、「海外赴任」「転職」の経験談を語る。現状維持ではない、積極的なキャリア構築のヒントを得る。

23 10月21日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 塾生によるＧ研究発表－１ □ 西岡塾長+塾生（A班、B班、C班） 現場検証結果の発表＋プレゼン実習＋議論 楠木氏講義を塾生の知見として腹に落とすことを目的にZARAやユニクロなど様々な成功企業のビジネスモデルを検証しグループ発表＆議論。塾長がインテル流プレゼンの極意を伝授する

24 10月28日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 塾生によるＧ研究発表－２ □ 西岡塾長＋塾生（D班、E班、F班） 現場検証結果の発表＋プレゼン実習＋議論
25 11月4日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 小西 イノベーション ◆ 米倉誠一郎　一橋大学名誉教授 創発的破壊　「未来をつくるイノベーション」 日本人は本当にイノベーションが苦手なのか？「イノベーターたちの日本史」の名著をもとに、数々のイノベーター達の事例を分析し、イノベーションが生まれる環境を探る

11月11日 金 15時～（宿泊） 都内～埼玉 企業訪問合宿　 西岡塾長 企業訪問 元気なベンチャー企業や競争力のある中小企業を訪問し、経営者より事業戦略の講話を聴くとともに臨場感の溢れる組織の現場を体感し刺激を自らの組織運営に活かす

11月12日 土 13時解散 都内～埼玉 企業訪問合宿　 西岡塾長 企業訪問
27 11月18日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 実践リーダーシップ 原島　朗　東京海上HD取締役副社長 ゼロからのブラジル企業再生で得たもの ゼロからの海外企業再生の環境で業績復活まで導いたリーダーの行動や信念を具体的に語る

28 11月25日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 安田 サービスマネジメント理論 □■ 藤川佳則  一橋大学ICS 世界のビジネスの潮流と価値創造 経済はモノ作りからサービス事業にSHIFTし、モノづくり企業がサービス企業に MELTし、経済の中心は北緯31度以南に TILTする。世界規模の変化とその上での価値共創を学ぶ

29 12月2日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 吉川 ジャンダーギャップ問題を考える □ 西岡塾長＋塾生 グローバル視点で考える日本のジェンダーギャップ 日本におけるジェンダーギャップ問題をグローバルな視点から考える

30 12月9日 金 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 サービスマネジメント深堀り 西岡塾長＋塾生 塾生による研究発表 藤川講師から学んだ新しい「価値共創」をベースにグループワークで塾生企業の新しいマルチサイド・プラットフォーム事業を提案、発表＆議論する

31 12月12日 月 19-21:30 新丸ビル9F/コンファ902 舛谷 実践リーダーシップ 佐山展生 インテグラルパートナー 大企業の社員からM&Aのプロに
12月17日 土 10時～（宿泊） 検討中 卒塾合宿－1 □ 西岡塾長 自己変革計画最終発表、特別講演
12月18日 日 15時解散 検討中 卒塾合宿－2 □ 西岡塾長＋卒塾生 卒論発表

財務補講
1 10月18日 火 19-21:30 オンライン 財務補講-1 木内一朗（西岡塾1期生） 財務会計①
2 10月25日 火 19-21:30 オンライン 財務補講-2 木内一朗（西岡塾1期生） 財務会計②
3 11月1日 火 19-21:30 オンライン 財務補講-3 木内一朗（西岡塾1期生） 財務分析
4 11月8日 火 19-21:30 オンライン 財務補講-4 友塚高宏（西岡塾17期生） 企業財務
5 11月15日 火 19-21:30 オンライン 財務補講-5 友塚高宏（西岡塾17期生） 財務分析演習

1 10月4日 火 19-21:00 新丸ビル9F/コンファ902 リーダーの外見の創り方（男性対象） 冨岡　礼（イメージコンサルタント） ビジネスで成功するために必要な”見た目”とは 個々が持つ魅力や強みを外見で伝える方法を学ぶ入門編

2

　　　　　　　　　　　夏休み

最終記念講演( 予定・中貝　宗治氏/前豊岡市長　）自己変革計画の最終発表、各グループからの卒論発表等8か月間の成果発表などの卒塾合宿32

26

イメージコンサルティング補講

BS/PLの読み方から、財務の基本的な知識をわかりやすく学べる。１～３は基礎編、４，５は応用編。


